UCHWALA NR 382/2025
ZARZADU POWIATU GLIWICKIEGO

z dnia 28 maja 2025 r.

v/ sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie

Na podstawie art.32 ust. 2 pkt. 3 ustawy zdnia 5czerwca 1998r.0 samorzgdzie powiatowym
(tj. Dz.U. 22024 r. poz. 107, z pdin. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczriczej (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 450, z péén. zm.)

Zarzad Powiatu Gliwickiego uchwala, co nastepuje

§ 1. Dokona¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP Z0Z pod nazwg Zespot Opieki
Zdrowotnej w Knurowie.

§ 2. Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZOZ za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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A. CZESC OGOLNA
DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

L. NAZWA samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ W KNUROWIE
Nazwa skrécona podmiotu: ZOZ w Knurowie

2. Siedziba: KNUROW, UL. NIEPODLEGLOSCI 8

3. Dziatalno$¢ lecznicza ambulatoryjna prowadzona jest w pieciu Przychodniach:
- Przychodnia nr 1, ul. Ks. Kozietka 8

- Przychodnia nr 2, ul. Kazimierza Wielkiego 6

- Przychodnia nr 3, ul. Stanistawa Staszica 1

- Przychodnia nr 4, ul. Dywizjonu 303 8

- Przychodnia nr 5, ul. Niepodlegtosci 8

- Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej tel. 32 3319324, mail sekretariat@zozknurow.pl
. Numer identyfikacyjny REGON 271506324

. Numer Identyfikacji podatkowej NIP 969 11 86 910
. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000042582
- Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: ksiega nr 12325

P N U W e

Il.  PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

aport sporzadzono dla jednostki tworzgcej — Powiatu Gliwickiego na podstawie art. 53a. ustawy
> dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2023 poz. 991, 1675, 1972 ze zm.)

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 i zawiera
~ szczegblnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
1a kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
najacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Z0Z w Knurowie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
inansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
2konomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
inansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).

l. ZAKRES DZIALALNOSCI ZAKtADU:

elem dziafalnoéci Zespotu jest udzielanie $wiadczert zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,

drzywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatart medycznych wynikajgcych z procesu leczenia, a takze
aromaocja zdrowia.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie
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Zadaniem Zespotu jest:

1. Swiadczenie ustug diagnostyczno-leczniczych, rehabilitacyjnych i specjalistycznych w ramach lecznictwa
ambulatoryjnego.

2. Wykonywanie badan diagnostycznych z zakresu diagnostyki medycznej.
3. Rehabilitacja lecznicza w zakresie kinezyterapii i fizykoterapii.

4., Opieka profilaktyczna nad dzie¢mi i mtodzieza:

a) czynne poradnictwo,

b) opieka nad grupami z problemami zdrowotnymi,

c) powszechne chowigzkowe badania lekarskie,

d) szczepienia ochronne,

5. Wykonywanie zadan w zakresie medycyny pracy.

6. Orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia.

7 Pielegniarstwo i potaznictwo srodowiskowe.

8. Prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i oswiatowo-wychowawcze].

9. Wykonywanie zadai w ramach obrony cywilnej oraz zadarh obronnych w razie zaistnienia sytuacji
kryzysowe] i stanu wyjatkowego lub wajny.

10. Przygotowanie 0séb do wykonywania zawodu medycznego i ksztafceniu 0sob wykonujacych zawod
medyczny.

11. Zespdt moze uczestniczy¢ w przygotowaniu 0sob do wykonywania zawodu medycznego | ksztatceniu
0s6b wykonujacych zawdd medyczny.

12. Szczepienia przeciwko grypie oraz szczepienia przeciwko COVID.
13. Koordynacja opieki medycznej uchodzcow.

Zawarte umowy z NFZ:

LP Wyszczegdlnienie Okres obowigzywania
1. Podstawowa Opieka Zdrowotna Na czas nieoznaczony
2 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie:

- poradnia neurologiczna
- poradnia okulistyczna
- poradnia diabetologiczna Do 31.12.2025
- poradnia dermatologiczna
- poradnia ginekologiczna

- poradnia urologiczna

- poradnia otolaryngologiczna

{3 Rehabilitacja Lecznicza - Fizjoterapia dla dzieci Do 31.12.2025

Ponadto ZOZ w Knurowie $wiadczy ustugi medyczne komercyjne w zakresie:
- porad reumatologicznych,

- porad diabetologicznych,

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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- porad dermatologicznych,
- konsultacji dietetycznych,
- porad dietetycznych.

V.  Informacja o wykonaniu kontraktu

Gtéwnym Zrédiem przychodéw SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
Podstawowe] Opieki Zdrowotnej, ktdry stanowi 63 % przychoddw z NFZ, co przedstawia ponizsza tabela.

Analiza kontraktu za ostatnie trzy lata:

g, | PomEwchEONieks 6 289 763 7403 506 8 666 804 63 %
Zdrowotna
. || Mouulatanitd Daika 3190 952 4170 649 4514273 33%
Specjalistyczna
g, || At 8o ~ 276 408 368 714 428510 3%
Fizjoterapia dla dzieci
a. Dwatk""";;‘;;dki i 343912 148 267 96072 1%

llos¢ deklaracji do POZ zwieksza sie z roku na rok:

Delklaracje do lekarza POZ

Deldaracje do pielegniarki POZ 14 496 14 583 14717

Delilaracje do potoznej POZ 8630 8574 8543

W 2024 roku w Zespole Opieki Zdrowotnej w Knurowie udzielono tagcznie 80 477 porad w ramach
podstawowej opieki zdrowotne] (POZ). Z programu Profilaktyka 40+ skorzystato 1995 pacjentdw.
W placéwce prowadzono dziatania z zakresu profilaktyki chordb ukfadu krazenia, w ramach ktdrych
przebadano 452 osoby, oraz profilaktyki gruzlicy — badaniom poddano 2461 pacjentéw. Dodatkowo 123
kobiety wziety udziat w badaniach przesiewowych w kierunku raka szyjki macicy. ZOZ w Knurowie realizowat
opieke koordynowang w zakresie diabetologii, kardiologii i endokrynologii. W ramach tej opieki objeto 1145

pacientéw z chorobami przewlekiymi. Przeprowadzono 659 konsultacji dietetycznych oraz 643 spotkania
edukacyjne z udziatem pielegniarek.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej 20Z w Knurowie
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i Rehabilitacji Leczniczej dla dzieci:

llo$¢ porad udzielonych w Zakfadzie w 2024r. z zakresu Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;

L.P, Wyszczegolnienie ilosc
1 1 Osoby korzystajace z ustug rehabilitacyjnych Aot
2 Porady ginekologiczne e
3 Porady okulistyczne Gadl
4 Porady diabetologiczne L
5 Porady urologiczne kel
6 Porady dermatologiczne s
P
7 Porady neurologiczne Sh
i 8 Porady laryngologiczne Lhoias
B. ANALIZA FINANSOWA
1. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH
w tys. zi.
Dynamika
: - Dynamika : )
Pozycje Bilansu 2023 2024 2024-2023 % 2024-2?23
wartosciowo
Aktywa trwate 4 557 4442 97% -114
Wartosci Niematerialne | Prawne 71 8 37% -13
Rzeczowy Majagtek Trwaty 4536 4434 98% -101
Inwestycje dfugoterminowe 0 0 0% 0
Aktywa obrotowe 2716 3006 111% | 297
Zapasy 34 44 127% 9
Naleznosci krotkoterminowe 1477 1762 119% 285
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 1441 1718 119% 276
12 m-cy
Inwestycje krotkoterminowe 1378 1167 99% -8 |
Krotkotermmowe rozliczenia 29 31 107% P
migdzyokresowe
Suma aktywow 7272 7 449 102% 176
Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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Najwigkszg pozycje aktywéw jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - 60% sumy aktywow.
53 to w gféwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywow obrotowych skfadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, érodki pieniezne na
rachunkach bankowych, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

W tys. z.

Kapitaty wtasne 2413 2515 104% 102
Kapitat ( fundusz) podstawowy 3280 3280 100% 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 2 100% 0
Zysk/ strata z lat ubiegtych -965 -869 90% 96
| Zysk/ strata netto 96 102 106% 6
Kapitaty obce 4 859 4934 102% 74
| Rezerwy na zobowigzania 840 843 100% 3
L -
Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 1500 1753 117% 253
e "
Rozliczenia migdzyokresowe 2520 2338 93% -182
Suma pasywow 7272 7449 102% 176

Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w tacznej wysokoéci 1 753 tys. zt sktadaja sie n.in.:
- zobowigzania biezgce z tytutu dostaw towaréw i ustug w wysokosci 349 tys. zf,
~ zobowigzania z tyt. podatkdw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 706 tys. zt sktadaja sie
gtdwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0sb fizycznych, VAT,

- biezace zobowiazania z tytutu wynagrodzeri wobec pracownikéw w kwocie 618 tys. zt za miesiac
grudzien 2024 r,

Zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych 25 tys. zt

Rezerwy na swiadczenia pracownicze na kwote 788 tys. zt s pozycjg obciazajacy wynik finansowy, ktéra
bedzie miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysziych.

Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia
2024 r. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych
przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ize

w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponieéé wysokie nakfady na sSwiadczenia emerytalne
i rentowe, a takie na nagrody jubileuszowe.

Na pozycjg rozliczert miedzyokresowych przychoddéw (kwota 2 338 tys. zt} sktada sie rozliczanie przychoddw
wspotmiernie do amortyzacji srodkéw trwatych finansowanych z dotacji.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

w tys. zi.

p namika 2024-
Wyszczeglnienie 2023 2024 s “az";'zk;fz"’“ 3 202332024

S wartosciowo

Przychody ze sprzedazy 12291 13983 114% 1692
Amortyzacja 377 429 114% 53
Zuzycie materiatow i energii 372 458 123% 86
Ustugi obce 2725 3214 118% 489
Podatki i optaty 3 3 95% 0
Wynagrodzenia 7 465 8424 113% 959
Ubezpieczeniai inne swiadczenia 1530 1643 107% 113
Pozostate koszty rodzajowe 44 35 81% -8
:—.V;tr::ié:f ;irzedanych towardw i 0 0 ¢ 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -224 -224 100% 0
Pozostate przychody operacyjne 308 311 101% 3
Pozostate koszty operacyjne 0 0 0
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 85 86 102% 1
Przychody finansowe 11 15 136% 4
Koszty finansowe 0 0 0% 0
zzssl;;:;;?zi:}rutto na dziatalno$ci 96 102 106% 6
Zysk/strata brutto 96 102 106% 6
Podatek dochodowy 0 0 0% 0
Zysk/Strata netto 96 102 106% 6

Wynik finansowy jednostki za 2024 rok ostatecznie zamyka sig zyskiem w wysokosci 102 tys. zt

Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 98% ogélnej wartosci przychodow, a udziaf kosztow zwigzanych
z podstawowa dziatalnoscig w ogdinej kwocie kosztow wynosi 100%. Niewspotmiernosé przychodow
i kosztéw podstawowe] dziatalnoéci medyczne) wynika 7z tego, ze zgodnie z przepisami wartosc
dofinansowania do zakupdw srodkdw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2024 roku, byt spowodowany glownie zwigkszonym finansowaniem
przez NFZ ustawowych wzrostéw wynagrodzen personelu medycznego. Ponadto ZOZ w Knurowie otrzymat
zapfate za wszystkie Swiadczenia ponadlimitowe z umowy Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, POZ w
2akresie Opieki Koordynowanej, Profilaktyki 40+ oraz Rehabilitacji dla dzieci.

Najwiekszg czes¢ wydatkow Zakfad przeznacza na wynagrodzenia z narzutami, ktére stanowig okoto 70 %

kosztéw operacyjnych. Kolejng grupg kosztéw byty ustugi obce - 22%. Wymienione grupy kosztdw stanowig
tacznie 92% wydatkow, sa to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwainiejszy

jest czynnik ludzki.

7aktad na 31.12.2024 r. zatrudniat 73 pracownikdéw a z osobami zatrudnionymi w ramach umow
kontraktowych | umdw cywilnoprawnych jest to okoto 100 os6éb. W tym ZOZ zatrudnia dwdch rezydentow
i otrzymuje zwrot kosztow ich wynagrodzen z Ministerstwa Zdrowia. Ponadto Zakiad zatrudnia 10 osob
niepetnosprawnych i otrzymuje dofinansowanie z PFRON w wysokosci ok. 78 tys. zt rocznie.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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N zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatdw, energii i ustug itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
>rzychody osiggane z NFZ w ostatnich latach wystarczaty na pokrycie biezacych kosztéw funkcjonowania,
gtéwnie przez zwiekszenie finansowania NFZ w zakresie Podstawowe] Opieki Zdrowotnej oraz wyptat
swiadczen ponadlimitowych z zakresu Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w catosci.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna, ktéra polega na $wiadczeniu ustug medycznych komercyjnych i innych
ustug niemedycznych m.in. wynajmie pomieszczeri ma niewielki wptyw na wynik finansowy.

Jauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty ustug obcych. NFZ nie zapewnia
wystarczajacych $rodkéw finansowych na pokrycie wzrostu wynagrodzeri wynikajacego z ustawy
0 minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym w podmiocie leczniczym.

‘W 2024 roku najwigksza dynamika kosztéw operacyjnych to zuzycie materiatéw i energii oraz ustugi obce.
Wzrost kosztow ustug wynika ze zwiekszonej ilosci badan diagnostycznych pacjentdw (wieksza ilogé
swiadczen zdrowotnych) oraz zatrudnieniem na umowy kontraktowe lekarzy specjalistow (m.in. lekarze poz,
diabetolog)

Procentowy udziat kosztéw rodzajowych w przychodach operacyjnych w ostatnich latach byt staty,
o przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdinienie F i 2022 2023| 2024
Materiaty i energia 4% 39, 3%
-Us’fugi obce 18% 22% 23%
.Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 62% 61% 60%
-Ubezpieczenia spoteczne i inne 12% 12% 12%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0%

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieja istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
¢wiadczer zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastaja wymagania i oczekiwania pacjentow, ktdre ksztattowane
£ przez prywatny sektor.

Podstawowym celem jest zachowanie ptynnoéci finansowej zaktadu i generowanie niewielkiego zysku.

Stale prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztéw w zwigzku z czym:

- zakupiono kolejne aparaty ultrasonograficzne, ktdéry pozwolit zmniejszy¢ koszty zwiazane z zakupem ustugi
u podmiotdw zewnetrznych

- 2 Wykonawcami prowadzone sg negocjacje w celu uzyskania optymalnych cen lub utrzymania ich statoéci
w stosunku do oczekiwanej jakoéci

- stale prowadzi sie monitoring cen materiatéw i ustug np. rekawic, papieru i w przypadku zmian cen na rynku
negocjuje ich obnizenie z Wykonawcami.

Jednostka w kwietniu 2025 zawarfa umowe o powierzenie grantu w ramach Projektu grantowego
nr FENX.06.01-1P.03-0001/23 pod nazwa ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)”, realizowanego
w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
wspoffinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, realizowanego na
podstawie umowy nr FENX.06.01-1P.03-0001/23-00/1374/2024/17 zawartej w dniu 27.03.2024 r. pomiedzy
Skarbem Parstwa — Ministrem Zdrowia a Narodowym Funduszem Zdrowia. Wysoko$¢ grantu to 465 700 zt.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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Za pozyskane érodki ZOZ zakupit sprzet medyczny (m.in. dwa aparaty USG) oraz informatyczny, ktory stanowi
wyposazenie Przychodni nr 2 ul. K. Wielkiego w Knurowie

I1l. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2024 ROK

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuac]i ekonomiczno-finansowej
Grupa WskaZniki Wartolg wekafnika Ocena
2024
1) wskainik zyskownosci natto (%) 0,71% 3
. . znik zysk Sci dzi Jo(lfo] Vi
1. Wskazniki zyskownodci 2) wskaznik zys ownos(o\/c)!z atalnosci operacyjne) 0.7% 3
0
3) wskaznik zyskownosc aktywow (%) 1,4% 3
1. Razem: 9
1) wskaznik biezace) ptynnosc 1,50 8
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskainik szybkie) plynnosc 1,48 13
2. Razem: 21
1) wskaznik rotaci naleznosci (w dniach) 41 3
3. Wskazniki efektywnodci
2) wskaznik rotacjl zobowigzan (w dniach) 8 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzema aktywow (%) 35% 10
4. Wskaniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosc 1,03 6
4, Razem: 16
taczna warto$é punktéw 56

W wyniku analizy wskaZnikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania za 2024 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano 56 punkty na 70 mozliwych. Stanowi to 80% maksymalnej liczby punktow
mozliwych do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej Jednostki.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027
I. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostafa sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubieglych z uwzglednieniem wstgpnych dostepnych danych i uzyskanych wynikow
w | kwartale 2025 roku, a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci oszacowano na bazie
motzliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem historycznych danych i trendow
wystepujacych w Z0Z w Knurowie

Raport o sytuacji finansowo ~ ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci

warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnoéci Zaktadu, w tym przy nie zmienionym istotnie profily,
rodzaju i poziomu dziatalnoéci.

Prognoza zostafa sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnodci przez SP 7207 w dajacej sie
orzewidzie¢ przysztodci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot
nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczed. Na pewno duzy wplyw na sytuacje finansowg
zaktadu ma gospodarka $rodkami finansowymi NFZ.

Niezaleznie od sytuacji finansowej Jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzeni pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze,
rezydenci) oraz pozostatych pracownikdw zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
\Dz. U. 2017, poz. 1473, ze zm.) nastgpuje stopniowe zwiekszenie kosztéw jednostki.

Wzrost inflacji i minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej
cieplnej, na koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, odbioru
odpaddéw komunalnych i medycznych. Warost kosztéw nie jest znaczaco waloryzowany przez ptatnika -
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
abowiazujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzied sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych
varametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sa danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2026
i 2027 z uwzglednieniem zastosowanych wyfaczeri i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspdtmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem

zaplanowanych naktadow, a takie z zastosowaniem utrzymania staftej struktury kosztow,
w odniesieniu do przychoddéw.

» Nakfady inwestycyjne zaplanowano na kolejne lata w wysokosci po 150 tys. zt rocznie, ktére beds

finansowane ze $rodkdw wiasnych (beda to zakupy aparatury medycznej oraz odnowienia sprzetu
medycznego i informatycznego).

“oniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kalejnych latach przez
Z0Z w Knurowie bedg zalezaty od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy
~undusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych (w zakresie AOS) istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia sig prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w ohszarze

swiadczert medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia w zakresie AQS na istotnie
Nie zmniejszonym poziomie.

“inansowanie Podstawowej Opieki Zdrowotnej odbywa sie w oparciu o roczne stawki kapitacyjne, na
dodstawie list zdeklarowanych pacjentéw objetych opiekq lekarza, pielegniarki i potoznej. Od lipca 2022 r.
~ celu sfinansowania nowych ustug NFZ wprowadzit tzw. budzet powierzony, ktdry finansuje zaangazowane

>0Z-y w Polsce. Budzet powierzony jest dodatkowg zachetg wspdtpracy i przyznawany jest z zasada: im
wigcej Swiadczen, tym wiekszy budzet.

207 od lipca 2022 r. korzysta z budzetu na dodatkowe badania diagnostyczne dla pacjentéw POZ a w 2023 .

wprowadza Opieke Koordynowana. Obecnie dziata <¢cieika opieki diabetologicznej, kardiologicznej
I endokrynologiczne;.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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Od maja 2025 r. wprowadzono nowy program profilaktyczny ,Moje zdrowie — bilans zdrowia osoby
dorostej”, ktdry zostat przez NFZ korzystnie wyceniony.

Analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym 2z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie
(gtownie z zakresu Podstawowej Opieki Zdrowotnej), a takze na kilkuprocentowym wzroscie wyceny
Swiadczen. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP Z0Z, gdyz okreslone w warunkach realizacji
swiadczen wartosci determinuja poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen
determinuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany
jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi
przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadq analizy danych wynikowych | oparta zostata na planie przychodaw
i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2024,

PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

Rachunek zyskow istrat ; 2025 2026 2027
A. Przychody ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 13652721 14 062 303 14484 172
I. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 13652721 14 062 303 14 484 172

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartoéé dodatnia, zmniejszenie -
wartosc ujemna, 0 0 0

1II. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV. PrzychGd netto ze sprzedazy towardw | mateniafow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 13822425 14 230 803 14 628 278
|. Amortyzacja 426 000 426000 426 000
1. Zuzycie materiafow i energii 437 000 458 850 481793
1l. Ustugi obce 3082000 3195599 3 355379 E
IV. Podatki i optaty 3425 4000 4500
V. Wynagrodzenia 8346 000 8512 920 8683 178
V1. Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia 1491 000 1594584 1636 636
VIl Pozostate koszty rodzajowe 37 000 38 850 40 793
VIIl. Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedaiy RV O T | N LT -144 106
D. Pozostate 1 : 184 000 170 000 170 000
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Ii. Dotacje 172 000 150 000 150 000
1l Inne przychody operacyjne 12 000 20 000 20 000
E. Pozostate koszty operacyjne 0 0 0
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Ii. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
11l Inne koszty operacyjne _ 0 0 o}
£. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 14296 : 1500 25 894
17 000 17 000 17 000

G. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udziaty w zyskach
Il. Odsetki 17000 17 000 17 000
111, Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe Q 0 0
|. Odsetki 0 0 0
II. Strata ze zbycia inwestycji

i1l. Aktualizacja wartosct inwestycji

V. Inne .
|1 Zysk/Strata brutto na dziafainosci gospodarcze] ; _ 31296| 18500 42894
1. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA

e ILiLala PP Aem— .

L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M] ' s ki & 31296 | 18500 42894

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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°rognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
Jproszczen, z uwzglgdnieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Jednostka uzyska kontraktowanie $wiadczer na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie
zobowigzania.

Joziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osiaganych wynikéw. Przewidywany jest stopniowy wzrost
‘unduszy whasnych.

Nadal najwigkszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Z0Z w Knurowie
dlanuje stale zwigkszac kontrakt oraz rozwija¢ swoja dziatalnosé medyczng - komercyjna.

’rzychody, a w przypadku Z0Z w Knurowie kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
<osztéw przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngc. Sytuacja taka
leterminowana jest zmieniajacy sie sytuacja spoteczno - ekonomiczna.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie
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. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.1.  Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczer przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NEZ w zakresie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Terminy kontraktowania sa od kilku lat przesuwane. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki AOS , na bazie biezgcych umoéw
0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez Jednostke.

'N 2024 1.1 2025 r. NFZ znaczaco opdinia sig z wyptatg $wiadczer ponadlimitowych (kilka miesiecy), co moze
mie¢ w pewnym momencie negatywny wptyw na ptynnoé¢ Zaktadu.

I.2.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnojci

I.  Podwyzszenie stawek minimalnych

lUstawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzert zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

>rzetozyto sig to w szczegblnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, a takze innych
Lstug Swiadczonych przez ustugodawcdw.

2. Wzrost wynagrodzeri personelu medycznego

Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ lecznicza , okredlony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
'wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

‘Nobec tego ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Zaktadu.

'1.3.  Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zaktadu i mie¢ wplyw na jego
sytuacjg ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

»  Wplyw konfliktéw miedzynarodowych ma znaczacy wptyw na wzrost kosztdw dziatalnoci.

» Sytuacja Jednostki w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie wykonywanych w przysztoéci
swiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Zaktad nie ma wptywu.

» Stawki za udzielanie swiadczeri w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej i Reha bilitacji Leczniczej dla
dzieci nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pefni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw w tych zakresach.

> Systemowe rozwigzania dotyczace pfacy minimalnej bedg miaty wplyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowg Zakfadu.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug éwiadczert medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzucié¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zardwno na rentownodé
biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
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»~ Dostepnosé wykwalifikowanej kadry medycznej jest kluczowa dla dziatalnosci podmiotow
leczniczych. Problemy z rekrutacjg i zatrzymywaniem pracownikow moga wptywac na jakosc ustug.

Wydarzenia takie jak pandemia COVID-19 pokazuja, jak nagte kryzysy moga wptywac na dziafalnosc
placowek ochrony zdrowia, prowadzac do przecigzenia systemu oraz koniecznosci dostosowywania
sie do nowych warunkdw.

‘n

» Wazrost oczekiwan w zakresie bezpieczeristwa i jakosci opieki zdrowotnej wymusza na podmiotach
leczniczych wdrazanie skutecznych systemow zarzadzania ryzykiem oraz procedur zwigzanych
z jakoscig.

» Zmiany w strukturze demograficznej, takie jak starzejace sie spoteczeristwo, a takze rosngce
oczekiwania pacjentéw dotyczace jakosci i dostepnosci ustug medycznych, mogg wptywac
na zapotrzebowanie na ustugi medyczne.

. PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zakfadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosc lecznicza polegajaca
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku dlatego planowany zysk jest
na niewielkim poziomie.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych ustugi w  catosci finansowane
lub dofinansowane ze $rodkdw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly 1 trwaty potrzeb obywatell w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczert zdrowotnych. SP Z0Z udziela
dwiadczed zdrowotnych finansowanych ze srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czgsciowq lub catkowity
odptatnoscia.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Knurowie prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od wielu lat.
Posiada dobre 2aplecze sprzetowe, infrastrukture. Potwierdza to poziom umeorzenia infrastruktury, ktory jest

nieznaczny.
Doéwiadczony zespdt pracownikdw zapewnia bardzo dobra jako$é obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty

jakosci ISQ.

Celem SP ZOZ jest rownowazenie kosztow, przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2024 roku
i w prognozach na lata 2025-2027 wysokie| losci punktéw wskaznikow efektywnosci | zadtuzenia oraz bardzo
dobra oceng wskaZnikéw ptynnosci $wiadczy o stabilnosci ekenomiczno - finansowe| zakfadu i sprawnosc
biezacego zarzadzania Jednostky. WskaZnik zyskownosci jest rowniez na zadowalajacym poziomie.

Knuréw, 8 maja2025r.
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