UCHWALA Nr 22/2024
ZARZADU POWIATU GLIWICKIEGO

z dnia 28 maja 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt. 3 ustawy 2z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 107 t.j.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991),

Zarzad Powiatu Gliwickiego uchwala, co nastepuje

§ 1. Dokona¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ pod nazwg Zespot
Opieki Zdrowotnej w Knurowie.

§ 2. Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZOZ za okres 01.01.2023 do 31.12.2023
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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A. CZESC OGOLNA
l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1. NAZWA samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ W KNUROWIE
Nazwa skrécona podmiotu: ZOZ w Knurowie

2. Siedziba: KNUROW, UL. NIEPODLEGtOSCI 8

3. Dziatalno$¢ lecznicza ambulatoryjna prowadzona jest w pieciu Przychodniach:
- Przychodnia nr 1, ul. Ks. Kozietka 8

- Przychodnia nr 2, ul. Kazimierza Wielkiego 6

- Przychodnia nr 3, ul. Stanistawa Staszica 1

- Przychodnia nr 4, ul. Dywizjonu 303 8

- Przychodnia nr 5, ul. Niepodlegfosci 8

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej tel. 32 3319324, mail sekretariat@zozknurow.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 271506324

6. Numer Identyfikacji podatkowej NIP 969 11 86 910

7. Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym 0000042582

8. Numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnoéé leczniczg: ksiega nr 12325

[l. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla jednostki tworzacej — Powiatu Gliwickiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnoéci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2023 poz. 991, 1675, 1972 ze zm.)

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuaci ekonomiczno-finansowe;
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ZOZ w Knurowie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzagdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).

1. ZAKRES DZIAtALNOSCI ZAKLADU:

Celem dziatalnosci Zespotu jest udzielanie éwiadczer zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatar medycznych wynikajgcych z procesu leczenia, a takze
promocja zdrowia.
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Zadaniem Zespotu jest:

1. $wiadczenie ustug diagnostyczno-leczniczych, rehabilitacyjnych i specjalistycznych w ramach lecznictwa
ambulatoryjnego.

2. Wykonywanie badar diagnostycznych z zakresu diagnostyki medycznej.
3. Rehabilitacja lecznicza w zakresie kinezyterapii i fizykoterapii.

4. Opieka profilaktyczna nad dzie¢mi i mtodzieza:

a) czynne poradnictwo,

b) opieka nad grupami z problemami zdrowotnymi,

¢) powszechne obowigzkowe badania lekarskie,

d) szczepienia ochronne,

5. Wykonywanie zadan w zakresie medycyny pracy.

6. Orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia.

7. Pielegniarstwo i potoznictwo srodowiskowe.

8. Prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i oéwiatowo-wychowawcze].

9. Wykonywanie zadarh w ramach obrony cywilnej oraz zadan obronnych w razie zaistnienia sytuacji
kryzysowej i stanu wyjatkowego lub wojny.

10. Przygotowanie oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztatceniu oséb wykonujgcych zawod
medyczny.

11. Zespdt moze uczestniczy¢ w przygotowaniu o0séb do wykonywania zawodu medycznego i ksztafceniu
0sdb wykonujgcych zawod medyczny.

12. Szczepienia przeciwko grypie oraz szczepienia przeciwko COVID.
13. Koordynacja opieki medycznej uchodzcéw.

Zawarte umowy z NFZ:

LP Wyszczegdlnienie Okres obowigzywania
1., Podstawowa Opieka Zdrowotna Na czas nieoznaczony
2, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie:

- poradnia neurologiczna
- poradnia okulistyczna

- poradnia diabetologiczna Do 31.12.2024
- poradnia dermatologiczna
- poradnia ginekologiczna

- poradnia urologiczna

- poradnia otolaryngologiczna

3. Rehabilitacja Lecznicza — Fizjoterapia dla dzieci Do 31.12.2024

Ponadto ZOZ w Knurowie éwiadczy ustugi medyczne komercyjne w zakresie:
- porad reumatologicznych,

- porad diabetologicznych,
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- badan z zakresu Medycyny Pracy,

- konsultacji dietetycznych,

- porad dietetycznych.

IV.

Gftéwnym zrodtem przychodéw SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

Informacja o wykonaniu kontraktu

w zakresie

Podstawowej Opieki Zdrowotnej, ktéry stanowi 62 % przychodow z NFZ, co przedstawia ponizsza tabela.

Analiza kontraktu za ostatnie trzy lata:

% udziat przychodéw
Lp. Wyszczegdlnienie Przychody z NFZ 2021 Przychody z NFZ 2022 |Przychody z NFZ 2023 wg rodzajow umow za
2023 rok
p )
1. Bustawowa Opleka 5751574 6 289763 7 403 505 62 %
Zdrowotna
Ambulatoryjna Opieka
2. i 2158 920 3190952 4170 649 34%
Specjalistyczna
Rehabilitacja Lecznicza —
- Fizjoterapia dla dzieci g ATee 468 714 3%
D srodki — 40+,
g, | FRdEtkaNe Srodki~ADs 849 868 343912 148 267 1%
Covid
Razem 8 967 732 10 101 035 12091 136 100%

llos¢ deklaracji do POZ zwieksza sie z roku na rok:

Wyszczegdlnienie Dane na 31.12.2021 Dane na 31.12.2022 Dane na 31.12.2023
w szt. w szt. w szt.
Deklaracje do lekarza POZ 15 004 15 310 15338
Deklaracje do pielegniarki POZ 14 361 14 496 14 583
Deklaracje do potoznej POZ 8739 8 630 8574
38 235 38 436 38 495
Razem deklaracje

Zespodt Opieki Zdrowotnej w Knurowie w 2023 roku udzielit tacznie 81 698 porad w ramach POZ. Ponad 2 tys.
pacjentow skorzystato z Profilaktyki 40+

W Zespole aktywnie przeprowadzano badania profilaktyczne z zakresu chordb ukfadu krazenia,
tj. przebadano 620 osdb oraz z zakresu profilaktyki gruzlicy przebadano 3244 pacjentow. Az 128 kobiet
skorzystato z badan profilaktyki szyjki macicy.

ZOZ uczestniczyt w tzw. opiece koordynowanej w ramach POZ w zakresie <cieiki diabetologicznej,
kardiologicznej i endokrynologicznej. Opieka objeto 246 0séb z chorobami przewlektymi. W ramach opieki
przeprowadzono 124 konsultacje dietetyka i 172 edukacje pielegniarek.
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lloé¢ porad udzielonych w Zaktadzie w 2023r. z zakresu Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
i Rehabilitacji Leczniczej dla dzieci:

LR Wyszczegdlnienie HEEd
1 Osoby korzystajace z ustug rehabilitacyjnych
4473
2 Porady ginekologiczne 1969
3 Porady okulistyczne 6113
4 Porady diabetologiczne 5838
5 Porady urologiczne 4919
6 Porady dermatologiczne 3214
7 Porady neurologiczne 3057
8 Porady laryngologiczne 1685

Jednostka wzieta udziat w 2022 r. w drugim naborze wnioskéw o powierzenie grantu dla placéwek POZ
w ramach projektu pozakonkursowego pn. ,,Dostepnosé Plus dla zdrowia”, ktéry zakoriczyta w 2023 .
Uzyskany grant zostat przeznaczony na poprawe dostepnosci Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie —
Przychodni Nr 2 - w zakresie architektonicznym, cyfrowym oraz informacyjno-komunikacyjnym dla osob ze
szczegdlnymi potrzebami, poprzez wdrozenie wybranych wymagan okreslonych w ,Standardzie Dostgpnosci
POZ”. W szczegdlnoéci projekt obejmuje przebudowe Przychodni nr 2 w zakresie dobudowania podjazdu dla
0sdb ze szczegdlnymi potrzebami od strony poradni dla dzieci, przebudowe (zmniejszenie) rejestracji
i dostosowanie jej do wymogdw ustawy, stworzenie nowej strony internetowej www oraz zakup sprzgtu
medycznego i zestawdw komputerowych all-in-one oraz szkolenia personelu. Wysokos¢ grantu to kwota
717 197,69 zt.
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

; Dynamika
i Dynamika 2023-
Pozycje Bilansu 2022 2023 v 2023-2022
2022 % i
wartosciowo

Aktywa trwate 4148 4 557 110% 409
Wartosci Niematerialne i Prawne 5 21 15
Rzeczowy Majatek Trwaty 4143 4536 109% 393
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
Aktywa obrotowe 2353 2716 115% 363
Zapasy 32 34 109% 3
Naleznosci krotkoterminowe 1119 1477 132% 357
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 1090 1441 1329% 351
12 m-cy
Inwestycje krotkoterminowe 1151 1175 102% 24
Krétkoterminowe rozliczeni

. R 50 51 102% 1
miedzyokresowe
Suma aktywow 6 501 7272 112% 772

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — 63% sumy aktywow.
S3 to w gldwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywow obrotowych skiadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, $rodki pieniezne na
rachunkach bankowych, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

’ Dynamika

Pozycje Bilansu 2022 2023 = V“azrg'zk; ;',023' 20y23-2p22
wartosciowo

Kapitaty wiasne 2317 2413 104% 96
Kapitat ( fundusz) podstawowy 3280 3280 100%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 2 100%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -977 -965 99% 13
Zysk/ strata netto 13 96 754% 83
Kapitaty obce 4184 4 859 116% 676
Rezerwy na zobowigzania 624 840 135% 216
| wm]  w
Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 1352 1500 111% 148
‘c'iv)yzrr;(:;l;::gc:;:taw i ustug, o okresie 232 279 120% 47
Rozliczenia miedzyokresowe 2208 2520 114% 312
Suma pasywow 6501 7272 112% 772
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Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w facznej wysokosci 1 500 tys. zt sktadajg sie:

- zobowiazania biezace z tytutu dostaw towardw i ustug w wysokosci 279 tys. 2,

_  zobowiazania z tyt. podatkéw i ubezpieczer spotecznych w faczne] wysokosci 590 tys. zt sktadaja sig
gtéwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0sob fizycznych, VAT,

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 566 tys. zt za miesiac

grudzien 2023 r.

Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 17 tys. zf

Rezerwy na éwiadczenia pracownicze na kwote 740 tys. zt s3 pozycjg obcigzajacy wynik finansowy, ktora
bedzie miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych.
Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na swiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia
2023 r. W zwiazku z obowiazujacym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych
przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowac, ze
w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na éwiadczenia emerytalne

i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw (kwota 2520 tys. zt) sktada sie rozliczanie przychodow
wspétmiernie do amortyzacji srodkow trwatych finansowanych z dotacji.

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

w tys. zt.

: Dynamika 2023-
Wyszczegdlnienie 2022 2023 D""""Z"S’Zkzaéoz} : 2022

wartosciowo

Przychody ze sprzedazy 10 407 12 291 118% 1884
Amortyzacja 268 377 141% 109
Zuzycie materiatow i energii 410 372 91% -38
Ustugi obce 1983 2725 137% 742
Podatki i optaty 4 3 87% -1
Wynagrodzenia 6651 7 465 112% 813
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1365 1530 112% 164
Pozostate koszty rodzajowe 35 44 126% 9
:1\’:»:;;5; ;\;:’rzedanych towarow i 0 0 - 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -309 -224 72% 85
Pozostate przychody operacyjne 317 308 97% -9
Pozostate koszty operacyjne 3 0 0% -3
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 5 85 1616% 79
Przychody finansowe 8 11 153%
Koszty finansowe 0 0 0%
z\ézlg/j;;aéaz;rutto na dziatalnosci 13 96 754% 83
Zysk/strata brutto 13 96 738% 83
Podatek dochodowy 0 0 0% 0
Zysk/Strata netto 13 96 738% 83
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Ogdlny wynik jednostki za 2023 rok ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokoéci 96 tys. 1.

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 97% ogélnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztdw wynosi 100%. Niewspdtmiernosé¢ przychodéw
i kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartos¢
dofinansowania do zakupow $rodkdéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2023 roku, byt spowodowany gtéwnie zwiekszonym finansowaniem
przez NFZ ustawowych wzrostow wynagrodzen personelu medycznego. Za wysoki wskaznik realizacji
profilaktyki ZOZ otrzymat z NFZ premie motywacyjna. Ponadto ZOZ w Knurowie otrzymat zaptate za wszystkie
$wiadczenia ponadlimitowe z umowy Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna.

Najwigkszg czgsc wydatkow Zaktad przeznacza na wynagrodzenia z narzutami, ktére stanowia okoto 72 %
kosztéw operacyjnych. Kolejng grupg kosztéw byty ustugi obce — 21%. Wymienione grupy kosztéw stanowig
facznie 93% wydatkow, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy
jest czynnik ludzki.

Zaktad obecnie zatrudnia 70 pracownikdw a z osobami zatrudnionymi w ramach uméw kontraktowych
i umow cywilnoprawnych jest to okoto 100 0séb. W tym ZOZ zatrudnia dwdch rezydentéw i otrzymuje zwrot
kosztow ich wynagrodzer z Ministerstwa Zdrowia. Ponadto Zakfad zatrudnia 8 oséb niepetnosprawnych
i otrzymuje dofinansowanie z PFRON w wysokoéci ok. 91 tys. zt rocznie.

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii i ustug itp., jak réwniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
Przychody osiggane z NFZ w ostatnich latach wystarczaty na pokrycie biezacych kosztéw funkcjonowania,
gfownie przez zwigkszenie finansowania NFZ w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotne] oraz wyptat
swiadczen ponadlimitowych z zakresu Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w catosci.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna, ktdra polega na $wiadczeniu ustug medycznych komercyjnych i innych
ustug niemedycznych m.in. wynajmie pomieszczer ma niewielki wptyw na wynik finansowy.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty ustug obcych. NFZ nie zapewnia
wystarczajgcych  srodkow finansowych na pokrycie wzrostu wynagrodzern wynikajagcego z ustawy
0 minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym w podmiocie leczniczym.

W 2023 roku najwigksza dynamika kosztéw operacyjnych to ustugi obce. Wazrost kosztéw wynika ze
zwigkszonej ilosci badari diagnostycznych pacjentéw (wieksza ilos¢ $wiadczen zdrowotnych) oraz
zatrudnieniem na umowy kontraktowe lekarzy specjalistow (m.in. urolog, ginekolog, diabetolodzy).

Procentowy udziat kosztéw rodzajowych w przychodach operacyjnych w ostatnich latach byt staty,
co przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
Materiaty i energia 4% 4% 3%
Ustugi obce 19% 18% 22%
Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 63% 62% 61%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 13% 12% 12%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0%
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W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
swiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktére ksztattowane
sq przez prywatny sektor,

Podstawowym celem jest zachowanie ptynnosci finansowe] zaktadu i generowanie niewielkiego zysku.

Stale prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztdw w zwigzku z czym:

- zakupiono kolejny ultrasonograf, ktory pozwolit zmniejszy¢ koszty zwigzane z zakupem ustugi u podmiotéw
zewnetrznych

- z Wykonawcami prowadzone sg negocjacje w celu uzyskania optymalnych cen lub utrzymania ich statosci
w stosunku do oczekiwanej jakosci

- dokonano zakup sprzetu i wykonano roboty budowlane z pozyskanych $rodkdéw ze zrodet zewnetrznych

- w ramach zakupionego sprzetu z pozyskanych srodkéw ze Zrédet zewnetrznych realizowana jest we
wtasnym zakresie diagnostyka w ramach kardiologicznej oraz diabetologicznej opieki koordynowanej,

- stale prowadzi sie monitoring cen materiatéw i ustug np. rekawic, papieru i w przypadku zmian cen na rynku
negocjuje ich obnizenie z Wykonawcami

- pracownicy uczestniczg w darmowych webinarach, a takze ptatnych szkoleniach online, aby zminimalizowaé
koszty.

Ill. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2023 ROK

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
: Warto$é wskaznika
W 3
Grupa skazniki 2023 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,76% 3
1. Wskagniki zyskownodcl 2) wskaznik zyskownosz:;/?znafafnoscw operacyjnej 0,7% 3
(]
3) wskaznik zyskownoéci aktywow (%) 1,14% 3
1. Razem: 9
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,51 12
2. Wskainiki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,49 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7
3. Razem: 10
1) wskainik zadtuzenia aktywéw (%) 32% 10
4. Wskainiki zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci 0,97 8
4. Razem: 18
taczna wartoéé punktéw 62
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W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania za 2023 rok przy zastosowaniu
metody punktowe] uzyskano 62 punkty na 70 mozliwych. Stanowi to 89% maksymalnej liczby punktéw
mozliwych do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno —finansowe;j Jednostki.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

I. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubiegtych z uwzglednieniem wstepnych dostgpnych danych i uzyskanych wynikow
w | kwartale 2024 roku, a takze planu finansowego na rok 2024. Przyszte wartosci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglgdnieniem historycznych danych i trendéw
wystepujgcych w ZOZ w Knurowie.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zaktadu, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot
nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen. Na pewno duzy wptyw na gospodarke zaktadu ma
kilkunastoprocentowa inflacja.

Niezaleznie od sytuacji finansowej Jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielggniarki, potozne, lekarze,
rezydenci) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie nafozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. 2017, poz. 1473, ze zm.) nastepuje stopniowe zwigkszenie kosztow jednostki.

Wzrost inflacji i minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu energii elektryczne]
i cieplnej, na koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, odbioru
odpadéw komunalnych i medycznych. Wzrost kosztéw nie jest znaczaco waloryzowany przez ptatnika —
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowiazujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzieri sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zafozeniu nastepujacych
parametréw wyjsciowych:

> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2024 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2025
i 2026 z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychoddéw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem
zaplanowanych nakfadéw, a takize z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow,
w odniesieniu do przychodow.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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» Nakfady inwestycyjne zaplanowano na kolejne lata w wysokosci po 150 tys. zt rocznie, ktdre beda
finansowane ze $rodkdw wtasnych (beda to zakupy aparatury medycznej oraz odnowienia sprzetu
informatycznego).

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Z0Z w Knurowie beda zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych (w zakresie AQS) istnieje znaczace ryzyko nie
Ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze
swiadczert medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia w zakresie AOS na istotnie
nie zmnigjszonym poziomie.

Finansowanie Podstawowe] Opieki Zdrowotnej odbywa sie w oparciu o roczne stawki kapitacyjne, na
podstawie list zdeklarowanych pacjentéw objetych opieka lekarza, pielegniarki i potoznej. Od lipca 2022 r.
w celu sfinansowania nowych ustug NFZ wprowadzit tzw. budzet powierzony, ktéry finansuje zaangazowane
POZ-y w Polsce. Budzet powierzony jest dodatkowg zachetg wspdtpracy i przyznawany jest z zasada: im
wigcej swiadczen, tym wigkszy budzet. Obecnie do tzw. opieki koordynowanej w Polsce przystapito 30%
podmiotdw POZ.

Z0Z od lipca 2022 r. korzysta z budzetu na dodatkowe badania diagnostyczne dla pacjentéw POZ a w 2023 r.
wprowadza Opieke Koordynowang. Obecnie dziata $ciezka opieki diabetologicznej, kardiologicznej
i endokrynologiczne;.

Zgodnie z zatozeniami programu POZ sprawuje skoordynowang opieke zdrowotng nad pacjentem,
zapewniajgc mu kompleksowe wsparcie w chorobach przewlektych oraz profilaktyke. Lekarze POZ otrzymali
mozliwos¢  kierowania pacjentdw na okreélone badania w ramach funduszdw z nowo
wprowadzonego budzetu powierzonego, z ktérego mozliwe bedzie finansowanie takze innych $wiadczen,
w tym porad edukacyjnych (udzielanych przez pielegniarke lub lekarza), porad dietetycznych oraz konsultagji
specjalistycznych w ramach opieki koordynowane;.

Celem Opieki Koordynowanej w POZ jest:

eUsystematyzowanie opieki nad pacjentem;

eposzerzenie mozliwosci diagnostycznych POZu;

eskrocenie Sciezki pacjenta do uzyskania odpowiednich swiadczer i mozliwosci konsultacji w ramach
niektérych specjalizacji;

=zindywidualizowane planowanie leczenia pacjentdw chorujgcych przewlekle;

enasilenie realizacji programoéw profilaktycznych, w tym takze poprzez aktywne zachecanie
pacjentow do zgtaszania sie na badania;

ezapewnienie informacji zwrotnej dla lekarza zlecajacego poprzez scislejszg wspdtprace ze
specjalistami innych dziedzin;

epoprawienie jakosci opieki nad chorymi wskutek prowadzonej edukacji zdrowotnej i porad
edukacyjnych;

ezwiekszenie wsparcia dietetycznego dla pacjentow.

Analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie (gtéwnie z
zakresu Podstawowej Opieki Zdrowotnej), a takze na kilkuprocentowym wzroscie wyceny $wiadczer. Zawarty
kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okredlone w warunkach realizacji éwiadczen wartoéci
determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczeri determinuje poziom
zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzer determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw
i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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PROGNOZA NA LATA 2024 — 2026

Rachunek zyskow i strat 2024 2025 2026
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 12932412 13 358 884 13 756 951
. Przychdd netto ze sprzedazy produktow 12 882412 13 268 884 13 666 951

II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartosc
ujemna, 50 000 90 000 90 000

I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychod netto ze sprzedazy towarow i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 028 048 13 448 056 13 817 327
I. Amortyzacja 319 500 319 500 319 500
1. Zuzycie materiafow i energii 411 200 439 984 461 983
111. Ustugi obce 2861712 3062032 3215133
IV. Podatki i optaty 3636 4000 | 4500
V. Wynagrodzenia 7 700 000 7 854 000 8011080
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1 694 000 1727 880 1762438
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 38 000 40 660 42 693
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -95 636 -89 172 -60 376
D. Pozostate przychody operacyjne 194 000 170 000 150 000
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1. Dotacje 182 000 150 000 130 000
Il Inne przychody operacyjne 12 000 20 000 20 000
E. Pozostate koszty operacyjne 0 0 0

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

1I. Inne koszty operacyjne 0 0 0
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 98 364 80828 89 624
G. Przychody finansowe 14 000 17 000 17 000
H. Koszty finansowe 0 0 0
I. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 112 364 97 828 106 624
J. PODATEK DOCHODOWY

L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) ; 112 364 97 828 106 624

Prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
7e Jednostka uzyska kontraktowanie $wiadczeri na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie
zobowigzania.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdw. Przewidywany jest stopniowy wzrost
funduszy wtasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, ZOZ w Knurowie
planuje stale zwiekszac¢ kontrakt oraz rozwija¢ swojg dziatalnos¢ medyczng - komercyjna.

Przychody, a w przypadku ZOZ w Knurowie kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztow przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyiej, koszty funkcjonowania jednostki bedy stale rosnac. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacja spoteczno - ekonomiczna.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej ZOZ w Knurowie
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Il. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczer przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ w zakresie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Terminy kontraktowania sg od kilku lat przesuwane. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki AOS , na bazie biezgcych umaéw
o udzielanie éwiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
éwiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez Jednostke.

W 2023 r. | 2024 r. NFZ znaczaco opdznia sie z wyptatg swiadczen ponadlimitowych (kilka miesiecy), co moze
mie¢ w pewnym momencie negatywny wptyw na ptynnos¢ Zaktadu.

I.2. Wazrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

l. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikdow etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Przetozyto sie to w szczegdlnoéci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow ustug ochrony, a takze innych
ustug $wiadczonych przez ustugodawcow.

2. Wozrost wynagrodzeri personelu medycznego

Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikdéw podmiotow wykonujgcych
dziatalnoé¢ lecznicza , okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg pracownikow
podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Zaktadu.

I1.3. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy
Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zaktadu i mie¢ wptyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

» Wysoka inflacja.

» Wptyw konfliktéw miedzynarodowych ma znaczacy wptyw na wzrost kosztow dziatalnosci.

> Sytuacja Jednostki w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
éwiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktdre Zaktad nie ma wptywu.

Stawki za udzielanie éwiadczerh w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej i Rehabilitacji Leczniczej dla
dzieci nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw w tych zakresach.

v

> Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wptyw na wzrost wynagrodzen
w cate] gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowga Zaktadu.

Nie ma pewnoéci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczer medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac¢ to moze zaréwno na rentownosc
biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych usfug nie objgtych kontraktem z NFZ.

Y
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Nie wiadomo czy sprawdzi sie wprowadzenie opieki koordynowanej w POZ (niska wycena $wiadczen
i problem z zatrudnieniem specjalistéw do opieki koordynowanej tj. pulmonolog)

lll.  PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajgca
na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku dlatego planowany zysk jest
na niewielkim poziomie.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catoéci finansowane
lub dofinansowane ze Srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw niecdptfatnie, za czesciowa lub catkowitg
odptatnoscia.

Zespot Opieki Zdrowotne] w Knurowie prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od wielu lat.
Posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture. Potwierdza to poziom umorzenia infrastruktury, ktory jest
nieznaczny.
Doswiadczony zespot pracownikow zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty
jakosci ISO.

Celem SP ZOZ jest rownowazenie kosztow, przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2023 roku
i w prognozach na lata 2024-2026 bardzo wysokiej ilosci punktow wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia oraz
bardzo dobra oceng wskainikdw ptynnosci swiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej zaktadu
i sprawnosci biezgcego zarzadzania Jednostkg. Wskaznik zyskownosci jest rowniez na zadowalajacym
poziomie.

Knurow, 10 maja 2024 r.

DYREKTOR ;
Zespolyu Opigki Zdrowotnkj
\:hf Knlrowie ;
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