UCHWALA Nr 1554/2023
ZARZADU POWIATU GLIWICKIEGO

z dnia 7 czerwca 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Knurowie

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.].
Dz.U.2022.1526 zp6zn. zm) oraz art.53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej ( Dz.U.2023.991),

Zarzad Powiatu Gliwickiego uchwala, co nastepuje

§ 1. Dokona¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ pod nazwa Zespot
Opieki Zdrowotnej w Knurowie.

§ 2. Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZOZ stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Starosta Gliwicki

Wlodzimierz Gwizdz

Wicestarosta Gliwicki

Adam Wojtowicz

Cztonek Zarzadu Powiatu
Gliwickiego

Jozef Kruczek



Zatgcznik do uchwaty Nr 1554/2023
Zarzadu Powiatu Gliwickiego
z dnia 7 czerwca 2023 r.

ZESPOL OPIEKI

ZDROWOTNEJ
W KNUROWIE

Zespot Opieki Zdrowotnej w Knurowie

Raport o Sytuagji Ekonomiczno-Finansowej

za okres 01.01.2022 r. — 31122022 ¢,

Kwiecien 2023



A. CZESC OGOLNA
l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1. NAZWA samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ W KNUROWIE
Nazwa skrécona podmiotu: 207 w Knurowie

2. Siedziba: KNUROW, UL. NIEPODLEGLOSCI 8

3. Dziatalno$¢ lecznicza ambulatoryjna prowadzona jest w pieciu Przychodniach:
- Przychodnia nr 1, ul. Ks. Kozietka 8

- Przychodnia nr 2, ul. Kazimierza Wielkiego 6

- Przychodnia nr 3, ul. Stanistawa Staszica 1

- Przychodnia nr 4, ul. Dywizjonu 303 8

- Przychodnia nr 5, ul. Niepodlegiosci 8

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel. 32 3319324, mail sekretariat@zozknu row.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 271506324

6. Numer Identyfikacji podatkowej NIP 969 11 86 910
7. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000042582
8. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnogé lecznicza: ksiega nr 12325

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla jednostki tworzacej ~ Powiaty Gliwickiego na podstawie art. 53a. ustawy
0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz. 711 ze zm.)

Raport, zostat Przygotowywany na podstawie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 | zawiera
W szczegolnodci analize sytuagji ekonomiczno-ﬁnansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej
na kolejne trzy lata obrotowe Wraz z opisem przyjetych zatozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowa Z0Z w Knurowie,

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikdw
ekonomiczno—ﬁnansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowe;j samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. 7 2017 poz. 832).

IIl. ZAKRES DZIALALNOSCI ZAKEADU -

Celem dziatalnogci Zespotu jest udzielanie Swiadczenr zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,

Przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia, a takze
promocja zdrowia,
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Zadaniem Zespotu jest:

1. Swiadczenie ustug diagnostyczno-leczniczych, rehabilitacyjnych i specjalistycznych w ramach lecznictwa
ambulatoryjnego.

2. Wykonywanie badar diagnostycznych z zakresu diagnostyki medycznej.
3. Rehabilitacja lecznicza w zakresie kinezyterapii i fizykoterapii.

4. Opieka profilaktyczna nad dzie¢mi i miodzieza:

a) czynne poradnictwo,

b) opieka nad grupami z problemami zdrowotnymi,

c) powszechne obowiazkowe badania lekarskie,

d) szczepienia ochronne,

5. Wykonywanie zadar w zakresie medycyny pracy.

6. Orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia.

7. Pielegniarstwo i pofoznictwo Srodowiskowe,

8. Prowadzenie dziatalnoéci profilaktycznej | oéwiatowo—wychowawczej.

9. Wykonywanie zadad w ramach obrony cywilnej oraz zadar obronnych w razie zaistnienia sytuacji
kryzysowe;j i stanu wyjatkowego lub wojny.

10. Przygotowanie oséb do wykenywania zawodu medycznego i ksztatceniu oséb wykonujacych zawdd
medyczny.

11. Zespdt moze uczestniczy¢ w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztatceniu
0s6b wykonujacych zawéd medyczny.

12. Szczepienia przeciwko grypie oraz szczepienia przeciwko COVID.
13. Koordynacja opieki medycznej uchod?cow.

Zawarte umowy z NFZ:

LP Wyszczegdlnienie Okres obowigzywania
il Podstawowa Opieka Zdrowotna Na czas nieoznaczony
2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie:

- poradnia neurologiczna
- poradnia okulistyczna

- poradnia diabetologiczna Do 30.06.2023
- poradnia dermatologiczna
- poradnia ginekologiczna

- poradnia urologiczna

- poradnia otolaryngologiczna

b. Rehabilitacja Lecznicza — Fizjoterapia dla dzieci Do 30.06.2024

Ponadto Z0Z w Knurowie swiadczy ustugi medyczne komercyjne w zakresie:

- porad reumatologicznych,

- porad diabetologicznych,
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- porad ginekologiczno — potozniczych,

- badan z zakresu Medycyny Pracy,

- konsultacji dietetycznych,

-P

V.
Gtownym Zrédtem przychodéw SP 707

orad dietetycznych.

Informacja o wykonaniu kontraktu

Podstawowe] Opieki Zdrowotnej, ktéry stanowi 62 %

Analiza kontraktu za ostatnie trzy lata;

jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

w zakresie

przychodéw z NFZ, co przedstawia ponizsza tabela.

% udziat przychoddw
Lp. Wyszczegélnienie Przychody z NFZ 2020 Przychody z NFZ 2021 Przychody z NFZ 2022 Wg rodzajéw umdw za
2022 rok
1, | PodstawowaOpieka 5397 299 5751574 6 289763 62 %
Zdrowotna
2. | Ambulatoryjna Opieka 1711813 2158920 3190 952 329
Specjalistyczna
Rehabilitacja Lecznicza — .
2 Fizjoterapia db dzieci 175 666 207 370 276 408 3%
Dodatkowe érodki —
e 8
4 przeciwdziatanie Covid 136654 19,668 43312 3%
Razem 7423432 8967 732 10 101 035 100%

llos¢ deklaracji do POZ zwieksza sie z roku na rok:

Wyszczegdlnienie Dane na 31.12.2020 Dane na 31.12.2021 Dane na 31.12.2022
w szt w szt, w szt,
Deklaracje do lekarza POZ 14 794 15 004 15310
Deklaracje do pielegniarki POZ 14 060 14 361 14 496
Deklaracje do potoznej POZ 8444 8739 8630
37 298 38 235 38 436
Razem deklaracje

Zespot Opieki Zdrowotnej w Knurowie w 2022 roku udzielit fgcznie 80 938 porad w ramach POZ. Ponadto
zaktad udzielit 302 éwiadczenia obywatelom Ukrainy i 67 Swiadczen medycznych pacjentom na podstawie

przepisow o koordynaciji (pacjentom z UE i spoza UE). Wydano 29 kart wczesnej diagnostyki leczenia
onkologicznego (DILO).

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie



llosé porad udzielonych w Zakfadzie w 2022r. z zakresu Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
i Rehabilitacji Leczniczej dla dzieci:

[_ L.P. Wyszczegdinienie ilosé
il Osoby korzystajace 2 ustug rehabilitacyjnych
4441
2 Porady ginekologiczne 2328
3 Porady okulistyczne S
4 Porady diabetologiczne =878
5 Porady urologiczne 4815
6 Porady dermatologiczne 2o
7 Porady neurologiczne 365
8 Porady laryngologiczne el
L

Ponadto w 2022 roku pomimo stanu pandemii realizowano w zakfadzie dziatania profilaktyczne, ktérym
przyswiecat jeden cel ~Lepiej zapobiegaé niz leczy¢”. W wiekszogci programy finansowane sg przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Programy kierowane s3 zwlaszcza do oséb w grupach wiekowych szczegodlnie zagrozonych
wybranymi chorobami.

Przychodnie funkcjonujagce w ramach Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie w 2022 roku realizowaty
nastepujgce programy profilaktyczne:

PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE
Liczba przebadanych / zaszcze- Wskaznik zmian
1 i 0,
Wyszczegdinienie pionych pacjentéw (w %)
Lp. 2021r. 2022r.
e ey |
I Program profilaktyczny »Profilaktyka raka szyjki maci-
cy” dla kobiet w wieku od 25 do 59 |at 126 g2 35%
2, Program profilaktyczny »Osteoporoza” 81 59 -27%
3. Program profilaktyczny ~Choroby ukfadu krazenia” 135 138 2%
4. Program profilaktyki gruzlicy 632 1528 142 %
5 Program Profilaktyki 40 plus dla pacjentéw powyiej 40 S0 1867 1974%
roku zycia
6. Narodowy Program Szczepien przeciwko COVID-19 dla
Pacjentow dorostych i dzieci od 5 roky 2ycia 8157 1756 78%
7. Szczepienia przeciwko grypie dla pacjentéw powyzej 45 82 82%
18 roku zycia
8. Swiadczenia potoznej POZ w programie profilaktyki 0 3 300 %
raka szyjki macicy
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Od listopada 2021 r. Zaktad jako jedyny w Knurowie uczestniczy w Pilotazu ~Profilaktyka 40 plus”.
Kazda chetna osoba, ktéra ukoniczyta 40 rok zycia mogta skorzystaé z bezptatnych badan diagnostycznych.
Obecnie badania takie wykonywane sg w Przychodni nr 1L,nr2,nr3inr4,

Z badan skorzystato w 2022 roku 1867 pacjentéw. Pilotaz jest kontynuowany w 2023 roku.

W 2022 roku dziatat jeden punkt szczepien p/ko Covid-19, przy Przychodni nr 2 przy ul. Kazimierza Wielkiego
w Knurowie. Zaszczepiono 1756 osab.

Tak jak w poprzednich latach tak i w 2022 roku ZOZ w Knurowie kilkakrotnie organizowat takze badania
w zakresie gestosci tkanki kostnej i ryzyka osteoporozy.

W 2022 roku Zakfad kontynuowat akcje dla dzieci zdeklarowanych do naszego POZ z zakresu konsultacji
z dietetykiem. Kazde dziecko borykajace sie z problemami z zakresu zaburzen jedzenia, cukrzycy czy innymi
chorobami moze uzyska¢ pomoc naszego Dietetyka.

W 2022 r. w ZOZ Knuréw prowadzono réwniez dodatkowe dziatania, majgce na celu podniesienie jakosci
swiadczen zdrowotnych, a mianowicie jednostka wzieta udziat

w drugim naborze wnioskéw o powierzenie grantu dla placéwek POZ w ramach projektu pozakonkursowego
pn. ,Dostepnos¢ Plus dla zdrowia” (nr POWR.05.02.00—00-0044/18), realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

(Dziatanie 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne w systemie ochrony zdrowia, utatwiajgce
dostep do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakogci ustug zdrowotnych, O¢ priorytetowa V Wsparcie dla ob-
szaru zdrowia). Wysokog¢ whnioskowanego grantu wynosi: 717 197,69 zt,

B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

: namika 2022- . L

; | Dynamika 2022- by Udzial % pozycji w
Pozyde Bilansu | 2021 2022 2021 % warf:.rszcllowo sumach ogétem
Aktywa trwate 3980 4148 104% 168 64%
Wartosci Niematerialne i Prawne 0 5 5 0%
Rzeczowy Majatek Trwaly 3980 4143 104% 163 64%
Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0%
Aktywa obrotowe 2443 2353 96% -90 36%
Zapasy 20 32 155% i | 0%
Naleznosci krotkoterminowe 1025 1119 109% 94 17%
a) ztytutu dostaw i usiug, o okresie sptaty: 986 1090 il 105 17%
Inwestycje krotkoterminowe 1344 1151 86% -193 18%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 53 50 96% -2 1%
Suma aktywdw 6423 6 501 101% 78 100%

Najwieksza pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — 64% sumy aktywow.
53 to w gtéwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie urzadzenia techniczne i maszyny.
Wartosé¢ aktywdw trwatych wzrosta 0 4% w zwigzku ze znacznymi zakupami sprzetu medycznego.
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Na pozycje aktywow obrotowych skfadaja sie przede wszystkim naleznoéci od NFZ, srodki pieniezne na
rachunkach bankowych, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

k% e

PozydeBilansu | 2021 2022 P Dv::gﬁ%jzz e Bedtem
Kapitaty wlasne 2304 2317 101% 13 36%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 3280 3280 100% 0 50%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 2 100% 0 0%
2Zysk/ strata z |at ubieglych -1051 -977 93% 73 -15%
Zysk/ strata netto 73 13 17% -61 0%
Kapitaly obce 4119 4184 102% 65 64%
Rezerwy na zobowiazania 783 624 80% -160 10%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 325 201 62% -123 3%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0%
Zobowiazania krétkoterminowe 1180 1352 115% 172 21%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 206 232 113% 26 4%
Rozliczenia migdzyokresowe 2155 2208 102% 53 34%
Suma pasywoéw 6423 6501 101% 78 10&‘

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 1 352 tys. 2t sktadaja sie:
— zobowigzania biezace z tytutu dostaw towarow i ustug w wysokoséci 232 tys. zt,
— zobowigzania z tyt. podatkdw i ubezpieczen spofecznych w facznej wysokosci 537 tys, 2t sktadaja sie
gtéwnie biezace zobowigzania wobec ZUS podatku dochodowego od 0séb fizycznych, VAT,

~ biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzert wobec pracownikow w kwocie 435 tys. 74 73 miesigc
grudziert 2022 r.

Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 28 tys, zt

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze na kwote 623 tys. zt $q pozycjg obcigzajacyg wynik finansowy, ktéra
bedzie miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysziych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy
na swiadczenia pracownicze wynikaja z  wyceny wedtug  stanu na 31 grudnia 2022 .
W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegéinych przepisach
dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowad, 7e w najblizszych

latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie nakfady na ¢wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na
nagrody jubileuszowe,

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych przychodéw (kwota 2208 tys. zt) sktada sig rozliczanie przychodéw
wspdtmiernie do amortyzacji srodkéw trwatych finansowanych z dotacji.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

w tys. zf.
Wyszczegdinienie | 2021 2022 Sl #eds Dyna?:nkzafm' Udaa:ffnggﬁvql
wartosciowo ogotem

Przychody ze sprzedazy 9162 10 407 114% 1245 97%
Amortyzacja 218 268 123% 50 2%
Zuzycie materiatéw i energii 335 410 122% 74 4%
Ustugi obce 1719 1983 115% 264 18%
Podatki i opfaty 4 4 90% 0 0%
Wynagrodzenia 5858 6651 114% 793 62%
Ubezpieczenia i inne éwiadczenia 1207 1365 113% 159 13%
Pozostate koszty rodzajowe 26 35 131% 8 0%
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 X 0 0%
Zysk/Strata ze sprzedaiy -207 -309 150% -102 -3%
Pozostate przychody operacyjne 362 317 87% -45 3%
Pozostate koszty operacyjne 88 3 3% -85 0%
2ysk/Strata na dziatalnoéci operacyjnej 67 5 8% -62 0%
Przychody finansowe 8 127% 2 0%
Koszty finansowe 0 0 0% 0 0%
Zysk/Strata brutto na dziatalnodci gospodarczej 73 13 17% -61 0%
Zysk/strata brutto 73 13 17% -61 0%
Podatek dochodowy 0 0 0% 0 0%
Zysk/Strata netto 73 13 17% -61 0%

0Ogolny wynik jednostki za 2022 rok ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 13 tys. zt.

Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 97% 0gdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw Zwigzanych
Z podstawowa dziafalnoscia w 0goInej kwocie kosztéw wynosi 100%. Niewspdtmiernoéé przychodow
i kosztow podstawowe] dziatalnodci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartoé¢
dofinansowania do zakupdw srodkdw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w 2022 roku, byt spowodowany gtdwnie 2wigkszonym finansowaniem
przez NFZ ustawowych wzrostéw wynagrodzen personelu medycznego. Za wysoki wskaznik realizacji
profilaktyki ZOZ otrzymat z NFz premie motywacyjna. Ponadto Z0Z w Knurowie otrzymat zapfate za wszystkie
swiadczenia ponadlimitowe z umowy Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna.

Najwiekszg czeéé wydatkéw Zakiad Przeznacza na wynagrodzenia, ktdre Stanowig okoto 62 % wszystkich
wydatkéw. Determinuja one réwnie: wysokos¢ sktadek spofecznych i innych ¢wiadczer jakie Z0OZ w Knurowie
Jest zobowiazany optaci¢, to jest 13% ogdtu wydatkéw. Kolejng grupa kosztéow byty ustugi obce — 18%.
Wymienione 3 8rupy kosztéw stanowia facznie 93% wydatkow, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem
udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Zaktad obecnie zatrudnia 76 pracownikéw a z osobamij zatrudnionymi w ramach umdw kontraktowych
i umow cywilnoprawnych jest to okoto 100 os6b. W tym Z0Z zatrudnia dwdch rezydentéw i otrzymuje zwrot
kosztéw ich wynagrodzen z Ministerstwa Zdrowia. Ponadto Zaktad zatrudnia 8 oséb niepetnosprawnych

Dodatkowo przyjmuje studentéw WST Katowice na praktyki studenckie lekarskie | pielegniarskie, co przynosi
kilkanascie tysiecy przychodu rocznie.

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii i ustug itp., jak réwniez wzrostem kosztdw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach za uwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
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Przychody osiagane z NFZ w ostatnich latach wystarczaty na pokrycie biezacych kosztow funkcjonowania,
glownie przez zwiekszenie finansowania NEZ W zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz wyptat
Swiadczen ponadlimitowych z zakresu Am bulatoryjna Opieka Specjalistyczna w catodci.

Pozostata dziatalnoé¢ Operacyjna, ktéra polega na ¢wiadczeniu ustug medycznych komercyjnych i innych
ustug niemedycznych min. wynajmie pomieszczer ma niewielki wptyw na wynik finansowy.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzer; z narzutami, a takze koszty 2uzycia materiatéw, ustug
obcych, a takze pozostate rodzaje kosztéw. NFZ nie Zapewnia wystarczajacych $rodkéw finansowych na

pokrycie wzrostu wynagrodzeri  wynikajacego z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym
w podmiocie leczniczym.,

Procentowy udziat kosztéw rodzajowych w przychodach operacyjnych w ostatnich latach byt staty,
co przedstawia ponizsza tabela:

lll. UDZIAt KOSZTOW RODZAJOWYCH W PRZYCHODACH OPERACYINYCH

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
Materiaty i energia 3% 4% 4% 4%
Ustugi obce 19% 18% 19% 18%
Podatki i optaty 1% 1% 0% 0%
Wynagrodzenia 60% 60% 63% 62%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 12% 12% 13% 12%
@zostafe koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0%

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne Ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
Swiadczen zdrowotnych, a jednoczeénie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktére ksztattowane
3 przez prywatny sektor.

Podstawowym celem jest zachowanie ptynnogci finansowej zakfadu i generowanie niewielkiego zysku.

Stale prowadzone sa analizy dotyczace moszliwodci zmniejszenia kosztéw w zwigzku z czym;

- dokonano rozeznania rynku i po przeprowadzeniu konkursu Znaczgco zmniejszono koszty wykonania badar
laboratoryjnych

- zakupiono ultrasonograf, ktéry pozwolit zmniejszy¢ koszty zwigzane z zakupem ustugi u podmiotéw
zewnetrznych

- 2 Wykonawcami prowadzone 53 negocjacje w celu uzyskania optymalnych cen lub utrzymania ich statosci w
stosunku do oczekiwanej jakoéci

- dokonano pozyskania érodkéw ze zrodet zewnetrznych na zakup sprzetu i wykonywanie robdt budowlanych
- zakupiono centrale telefoniczna umozliwiajacg wewnetrzny kontakt pomigdzy placowkami 207, co obnizyto
koszty ustug telekom unikacyjnych

- stale prowadzi sie monitoring cen materiatéw i ustug np. rekawic, papieru i w Przypadku zmian cen na rynku
negocjuje ich obnizenie z Wykonawcami

- pracownicy uczestniczg w darmowych webinarach, a takze ptatnych szkoleniach online, aby zminimalizowac
koszty.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie



IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE zA 2022 ROK

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa WskaZniki Wartos¢ wskanika Ocena
2022
1) wskaznik zyskownodci netto (%) 0,12% 3
o . ci dziat o =
1. Wskazniki zyskownodci 2) wskaznik zys ownos(cn;()jua alnosci operacyjnej 0,05% 3
0
3) wskaznik zyskownodci aktywow (%) 0,2% 3
1. Razem: 9
1) wskaznik biezace; ptynnosci 1,48 8
2. Wskazniki ptynnoéci
2) wskaznik szybkiej ptynnogci 1,46 13
2. Razem: 21
1) wskainik rotacji naleznoéci (w dniach) 37 3
3. Wskazniki efektywnoéci
2) wskainik rotacji zobowiazari (w dniach) 8 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 30% 10
4. Wska#niki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnoéci 0,85 8
4. Razem: 18
t3czna wartoéé punktéw 58

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania za 2022 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano 58 punkty na 70 mozliwych. Stanowi to 83% maksymalnej liczby punktéw
mozliwych do uzyskania i swiadczy o stabilnodci ekonomiczno — finansowej Jednostki.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025

l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysziych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubiegtych z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych | uzyskanych wynikéw
w | kwartale 2023 roku, a takze planu finansowego na rok 2023 Przyszfe wartosci oszacowano na bazie

wystepujacych w ZOZ w Knurowie.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Kn urowie
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Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztoéci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnoéci Zakfadu, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnodci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnodci przez SP ZOZ w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot
nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczer. Na pewno duzy wptyw na gospodarke zaktadu ma
kilkunastoprocentowa inflacja.

Niezaleznie od sytuacji finansowej Jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze,
rezydenci) oraz pozostatych pracownikéw Zakfadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. 2017, poz. 1473, ze zm.) nastepuje stopniowe zwiekszenie kosztow jednostki.

Wzrost inflacji i minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej i
cieplnej, na koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, odbioru
odpadéw komunalnych i medycznych. Wzrost kosztéw nie jest znaczaco waloryzowany przez pfatnika —
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzier sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych
parametrow wyjsciowych:

> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sa danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2024

zaplanowanych naktaddéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow,
w odniesieniu do przychoddéw.

> Nakfady inwestycyjne zaplanowano na kolejne lata w wysokoéci PO 150 tys. zt rocznie, ktére beda

finansowane ze érodkéw wiasnych (beda to zakupy aparatury medycznej oraz odnowienia sprzetu
informatycznego).

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Z0Z w Knurowie beda zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych (w zakresie AOS) istnieje znaczace ryzyko nie
Ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze

swiadczent medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia w zakresie AOS na istotnie
nie zmniejszonym poziomie.

W 2023 roku ZOZ wprowadza Opieke Koordynowang z zakresie POZ.

Zgodnie z zatozeniami programu POZ sprawuje skoordynowana opiekg zdrowotng nad pacjentem,
Zapewniajac mu kompleksowe wsparcie w chorobach przewlektych oraz profilaktyke. Lekarze POZ otrzymali
mozliwo$¢  kierowania pacjentdw na okredlone badania w ramach  funduszéw z nowo
wprowadzonego budzety powierzonego, z ktérego mozliwe bedzie finansowanie takze innych Swiadczeri, w

tym porad edukacyjnych (udzielanych przez pielegniarke lub lekarza), porad dietetycznych oraz konsultacji
specjalistycznych w ramach opieki koordynowane;j.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej 20Z w Knurowie
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Celem Opieki Koordynowanej w POZ jest:

*usystematyzowanie opieki nad pacjentem;

eposzerzenie mozliwodci diagnostycznych POZu;

eskrocenie Sciezki pacjenta do uzyskania odpowiednich $wiadczen | mozliwosci konsultacji w ramach
niektérych specjalizacji;

ezindywidualizowane planowanie leczenia pacjentéw chorujacych przewlekle;

enasilenie realizacji programéw profilaktycznych, w tym takze poprzez aktywne zachecanie
pacjentow do zgtaszania sie na badania;

*zapewnienie informacji zwrotnej dla lekarza Zlecajacego poprzez Scislejsza wspotprace ze
specjalistami innych dziedzin;

*poprawienie jakosci opieki nad chorymi wskutek prowadzonej edukacji zdrowotnej i porad
edukacyjnych;

ezwiekszenie wsparcia dietetycznego dla pacjentow.

Swiadczenia opieki koordynowane; mogg by¢ realizowane w zakresie czterech Sciezek:
ekardiologiczna: nadciénienie tgtnicze, niewydolnosé serca, choroba niedokrwienna serca, migotanie
przedsionkow;
ediabetologiczna;
-pulmonologiczna/aIergologiczna: POCHP, astma;
sendokrynologiczna: niedoczynnoéé tarczycy, guzki pojedyncze/mnogie.

determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom
zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzer determinowany jest wymogami

stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodow
i wskaZnikdow ekonomiczno-ﬁnansowych z roku 2022.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie
12



PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

E/szaegéfnienie 2023 2024 2025

Przychody ze sprzedazy 10564 421 11092 642 11 536 348
l. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 10564 421 11092 642 11536348
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0
Amortyzacja 319 500 300 000 300 000
Zuzycie materiatow i energii 447 800 481 385 505 454
Ustugi obce 1886 284 2027 755 2129143
Podatki i optaty 4221 5000 5050
Wynagrodzenia 6 740 000 6942 200 7 150 466
Ubezpieczenia i inne éwiadczenia 1237580 1388440 1430093
Pozostate koszty rodzajowe 40 000 43 000 45 150
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -110 964 -95 138 -29 009
Pozostate przychody operacyjne 122 200 115 000 120 000
Pozostate koszty operacyjne 0 0 0
Zysk/Strata na dziatalnoéci operacyjnej 11 236 15 862 90991
Przychody finansowe 14 400 15 000 17 000
Koszty finansowe 0 0 0
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 25636 34 862 107 991
Zysk/strata brutto 25636 34 862 107 991
Podatek dochodowy 0 0 0
2Zysk/Strata netto 25636 34 862 107 99‘11

Prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy,

Z zastosowaniem

uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktore powodujy urealnienie wartodci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Jednostka uzyska kontraktowanie Swiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow., Przewidywany jest stopniowy wzrost
funduszy wiasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodow przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, ZOZ w Knurowie
planuje stale zwieksza¢ kontrakt oraz rozwijac swojg dziatalnoé¢ medyczng - komercyjna.

Przychody, a w przypadku 707 w Knurowie kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngc. Sytuacja taka
determinowana jest Zmieniajacy sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczna.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomiczne] Z0Z w Knurowie
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Obliczone wskazniki na lata 2023-2025;

Wartosé Wartodé
Wartodé wskainika Ocena Ocena Ocena
Grupa Wskatniki wskatnika wskatnika
2023 2023 2024 2024 2025 2025
1) wskainik zyskownoéci netto (%) 0,24 3 0,31 3 0,93 3
ki écid Inos
1. Wskaniki zyskownodei 2) wskatnik 2yskownosci daiatainogci 0,10 3 0,20 3 08 3
operacyjnej (%)
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) 0,4 3 0,5 3 1,6 3
1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9
1) wskainik biezacej plynnosci 1,54 12 137 8 1,42 8
2. Wskatniki ptynnodci
2) wskaénik szybkiej pynnosci 1,52 13 1,35 13 1,40 13
2. Razem: 25 2, Razem: 21 2. Razem: 21
1) wskaZnik rotacji naleznogci (w dniach) 33 3 27 3 27 3
3. Wskaéniki efektywnoéci % = -
2) wskainik rotacji 20bowigzan (w 10 7 1 5 13 7
dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
1) wskanik zadtuzenia aktywow (%) 33 10 32 10 33 10
4. Wskaniki zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnogei 0,93 8 0,89 8 0,88 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 4. Razem: 18
taczna wartodé punktéw 62 58 58

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Zakfadu jest stabilna, a wyniki prognozy wskazujg, ze nie ulegnie w najblizszym czasie Znaczacej zmianie.

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej Z0Z w Knurowie
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IL.ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUA CIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.1.  Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania éwiadczer; przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ w zakresie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Terminy kontraktowania sq od kilku lat przesuwane. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki AOS, na bazie biezacych umow
0 udzielanie éwiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFz kontraktuje
Swiadczenia na kolejne lata nie Zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwnie:z wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez lednostke.

I.2.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnoéci
I. PodwyZszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
Przetozyto sie to w szczegdlnoéci na Znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, a takze innych
ustug swiadczonych przez ustugodawcow.

2. Wzrost wynagrodzer personelu medycznego

Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ lecznicza , okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikdw
podmiotédw wykonujacych dziatalnogé lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
Wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Zakfadu.

Il.3.  Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére MOoga zawazyc na prawidtowym funkcjonowaniu Zaktadu i mie¢ wplyw na jego
sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowa w latach przysztych.

> Wysoka, kilkunastoprocentowa inflacja.
> Wplyw wojny migdzy Ukraing a Rosjg ma Znaczacy wptyw na wzrost kosztéw dziatalnogci.

»  Sytuacja Jednostki w Znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
swiadczert medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na ktdre Zaktad nie ma wptywu,

> Stawki za udzielanie Swiadczen w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej i Rehabilitacji Leczniczej dla
dzieci nie Zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw w tych zakresach,

> Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedy miaty wplyw na wzrost wynagrodzen

w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe 0szacowanie ich wplywu na sytuacje
finansowa Zaktadu.

biezacy jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
Nie wiadomo czy sprawdzi sig wprowadzenie opieki koordynowanej w POZ (niska wycena $wiadczer
i problem z zatrudnieniem specjalistéw do opieki koordynowanej tj. endokrynolog, pulmonolog)

Raport o sytuacji finansowo — ekonomicznej 20Z w Knurowie
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lll.  PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowga dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnoé¢ lecznicza polegajaca
na udzielaniu éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad

opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku dlatego planowany zysk jest
na niewielkim poziomie,

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych ustugi w  catodci finansowane
lub dofinansowane ze ¢rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb Ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie

uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodplatnie, za czgsciowy lub catkowita
odptatnoscia.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Knurowie prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat.
Posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture. Potwierdza to poziom umorzenia infrastruktury, ktéry jest
nieznaczny.

Dodwiadczony zespot pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty
jakosci 1S0.

Celem SP Z0Z jest réwnowazenie kosztéw, przychodami, W 2wigzku z powyzszym uzyskanie w 2022 roku
I w prognozach na lata 2023-2025 bardzo wysokiej ilosci punktéw wskaznikdw efektywnosci i zadtuzenia oraz
bardzo dobrg ocena wskaznikéw ptynnosci $wiadczy o stabilnogci ekonomiczno - finansowej zaktadu

I sprawnosci biezacego zarzadzania Jednostky. Wskainik zyskownogci jest réwniez na zadowalajgcym
poziomie.

Knuréw, 6 kwietnia 2023 r.
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